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1. Introduccion

La creacion del Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacién (MMGyD) es el resultado
de las luchas colectivas histdricas de los movimientos feministas y de la diversidad, que motivaron la
decision politica del actual Gobierno Nacional de jerarquizar la agenda de género.

Nuestra tarea esta orientada a promover el ejercicio de los derechos de las mujeres y LGBTI+, v a
impulsar las transformaciones necesarias para modificar las condiciones que permiten y reproducen las
desigualdades estructurales por motivos de género. Nos enfrentamos al gran desafio de acompanar la
transformacion cultural por la igualdad y de brindar respuestas integrales a las problematicas
especificas que afectan a las mujeres y LGBTI+. Un Estado presente, cercano, atento a las necesidades,
que acompana y brinda herramientas para que las personas en situacion de violencia de género puedan
acceder a los derechos econdmicos, sociales y culturales y, de esta manera, desarrollar un proyecto de
vida libre de violencias.

Histéricamente, los espacios de encuentro de mujeres y LGBTI+ han sido ambitos que favorecieron la
reflexion colectiva y la posibilidad de compartir experiencias, de nombrary entender las manifestaciones
de las desigualdades y las violencias por motivos de género, ademas de politizar lo personal y cotidiano
en la busqueda de respuestas que permitan construir estrategias de cuidados comunitarios y colectivos.
Los espacios colectivos y comunitarios son una condicion de posibilidad para visibilizar y abordar las
violencias contra las mujeres y LGBTI+. Esta idea se remonta a la década del 60, a la emergencia de los
grupos de autoconciencia donde la socializacién de experiencias personales entre mujeres permitid
otorgarle un sentido politico a lo cotidiano. En dicha época surge un cambio cualitativo no solo en los
modos de organizarse, sino también en las agendas de los feminismos y en la comprension de qué es el
poder, dando lugar al lema “Lo personal es politico”. La constitucién de los grupos de autoconciencia
fue algo caracteristico de la segunda ola del feminismo y es representativo de la pretension de incidir
desde lo particular sobre lo publico, asi como también una blsqueda de fortalecimiento subjetivo.

El punto de partida de esta publicacion recupera ese espiritu con el propdsito de generar lineamientos
para el armado de espacios grupales para el abordaje de las violencias por motivos de género.
Considerando la complejidad del campo de lo grupal y la multiplicidad de experiencias colectivas que se
han impulsado desde las comunidades de mujeres y LGBTI+ en los Ultimos anos. A partir de los aportes
de distintas corrientes tedricas y del enfoque de salud mental, se busca impulsar la implementacién de
los abordajes grupales y fortalecer su sostenimiento. Esto se intenta mediante el pasaje de una atencién
fragmentada hacia un modelo de redes, basado en politicas de cuidado, ya que es frecuente que las
personas que atraviesan una situacion de violencia por motivos de género se encuentren aisladas de
una red afectiva, de familiares, amiguxs, organizaciones o instituciones que puedan colaborar. Esta
ruptura de lazos sociales es, incluso, un efecto del ejercicio de la violencia y produce otras vulneraciones
de derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales.

En contraposicidn a este aislamiento, a través de la participacién en grupos puede generarse contencién
y apoyo mutuo, y la busqueda de alternativas de solucion mediante reflexiones colectivas. Estos
espacios buscan favorecer y fortalecer el vinculo entre mujeres y LGBTI+, las instituciones que
intervienen en los contextos locales y los equipos de abordajes, para contribuir, de esta forma, a la
construccion, multiplicacidon y consolidacion de las redes de apoyo afectivas, de cuidados y comunitarias.
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2. Lineamientos generales para el armado de espacios
grupales

Esta publicacién se nutre del proceso de trabajo para el fortalecimiento de espacios grupales desde un
enfoque de salud mental, apoyado por la Iniciativa Spotlight, el Programa de Desarrollo de las Naciones
Unidas (PNUD) vy realizado por el equipo de la Facultad de Psicologia de la Universidad de Buenos Aires,
integrado por la Doctora Inés Sotelo y las Magisteres Vanesa Fazio y Gabriela Triveno. El trabajo constd
de un diagndstico de las condiciones de funcionamiento de dispositivos grupales del PAD, una
propuesta de lineamientos basicos para el armado, sostenimiento y evaluacion periddica de los espacios
colectivos y comunitarios desde un enfoque de salud mental, a través de ateneos que acompanen
semanal o quincenalmente el proceso de armado y sostenimiento de dichos espacios. La metodologia
de trabajo abarcd entrevistas grupales virtuales con Ixs profesionales de la psicologia de los distintos
equipos PAD |, una encuesta para relevar los principales marcos tedricos aplicados e identificacion de
experiencias existentes vy, finalmente, la realizaciéon de ateneos grupales virtuales en los que se
presentaron casos de distintos equipos PAD y se analizaron los principales logros y obstdculos a nivel
institucional y profesional. Los hallazgos resultantes de este proceso de trabajo se encuentran presentes
alo largo de todo el documento.

En los préximos puntos se desarrollaran las etapas para la conformaciéon de espacios grupales:
entrevistas iniciales, abordaje en espacios grupales y la clasificacion de espacios grupales.

2.1. Entrevistas iniciales

En una instancia previa a la constitucién de un grupo para el abordaje de las violencias por motivos de
género, se realizaran una serie de entrevistas individuales en las que se identificaran los motivos de la
consulta, los acontecimientos que precipitaron a realizarla en ese momento, los derechos vulnerados y
las dimensiones sociales vinculares que fueron afectadas por la violencia. Recuperando el trayecto de
los antecedentes de intervencion, se identificara la existencia de redes afectivas y/o comunitarias de
contencion y el mapa de recursos simbdlicos con el que cuenta la persona consultante.

Lxs profesionales que intervienen deben adoptar una posiciéon de escucha activa que garantice la
construccion de un vinculo de confianza, en el que la persona pueda sentirse libre para poder expresar
las circunstancias que la llevan a la consulta. Tanto en los abordajes individuales como grupales, es
central el trabajo articulado de Ixs profesionales del equipo, que posibilitard dicho vinculo y la
continuidad en los tratamientos que se propongan.

Lxs profesionales de la psicologia realizaran un diagndstico clinico presuntivo que localice aquellos casos
en los que se necesite un tratamiento especifico de salud mental. Durante los primeros encuentros es
importante conversar y co-crear la estrategia de abordaje con la mujer o LGBTI+, que tiene que expresar
su consentimiento respecto de dicha estrategia y tomar un rol activo en su implementacion. Para decidir
laincorporacion de la persona a un abordaje de tipo grupal', se sugiere realizar la cantidad de entrevistas
individuales que sean necesarias.

LEn préoximos apartados se desarrollan los criterios de agrupabilidad.
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En las entrevistas individuales, debe localizarse la posicidn singular de cada mujer o LGBTI+ para poder
ofrecer el acompanamiento adecuado. Cada consulta tiene su particularidad y el espacio grupal no serd
siempre un abordaje posible. Dependiendo del caso, la mujer o LGBTI+ puede encontrarse en distintas
posiciones respecto de la situacién de violencia.

Por su parte, la conformacion de un espacio grupal conlleva la elaboracion previa de criterios de
agrupabilidad, que estdn en intima relacién con los objetivos del grupo planificado. Para ello, es
fundamental rastrear en el relato las experiencias grupales previas si muestra interés o reticencia por
participar en una instancia de trabajo grupal, asi como identificar si muestra expectativas poco realistas
o conducta agitada, maniaca y/o paranoide. Esta evaluacidn y preparacion de las personas que seran
integrantes del grupo redunda en que se pueda sostener la tasa de asistencia, y son una condicién
necesaria para que puedan beneficiarse con el proceso.

2.2. Abordaje en espacios grupales

El campo de lo grupal es heterogéneo, estd atravesado por factores histdricos, sociales, politicos que
han determinado las practicas v las teorias al respecto. Es un campo de problematicas mas que un objeto
tedrico, y para abordarlo en su transversalidad se requiere hacerlo de manera interdisciplinaria, tomando
aportes de autorxs que representan distintas corrientes del psicoanalisis, las psicologias y la psicologia
social.

La escuela francesa de grupos nace con las conceptualizaciones de Kurt Lewin (1988), autor que enuncia
por primera vez la expresion dindmica grupal, y define al grupo como un todo sometido a la influencia
de fuerzas en continuo cambio sin que ello signifique que dejan de formar parte del todo. Si bien su
desarrollo parte del concepto de totalidad de la Gestalt, Lewin pone en el centro de la conformacion de
un grupo la interdependencia, y hace hincapié en el encadenamiento de acciones que realizan Ixs
participantes en relacion a una tarea. La accion individual se explica a partir de la estructura que se
establece entre Ix sujeto y su ambiente en un momento determinado. Esa estructura es un campo
dindmico, un sistema de fuerzas en equilibrio. En esta misma corriente tedrica, Didier Anzieu (1985)
manifiesta que el grupo se conforma a partir de la resonancia y circulacién fantasmatica, organizandose
a nivel inconsciente, irracional, no objetivable de predominio emocional e ilusion grupal. En La Dinamica
de los Grupos Pequenos (Anzieu, 1978) afirma que los grupos humanos:

e Tienen conciencia de cierto elemento en comun.

e Acoplan sus conductas de acuerdo con valores, objetivos y motivaciones.

e Hay niveles de interaccién e integracién, pertenencia.

e Puede haber estructura en las relaciones, roles y funciones.

e Poseen sus propios cddigos y lenguaje, asi como normas y creencias.

e Son un medio para socializar, proyectarse, donar legados y mds.

e Inician por la busqueda de sus participantes de satisfacer distintas necesidades y desarrollar una
tarea especifica.
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Estas concepciones forman parte de la tradicién llamada “dindmica de los grupos”, que concibe a los
acontecimientos grupales como un fendmeno en si mismo, aislado de relaciones de poder mas amplias.
Sus aportes pueden ofrecer herramientas para pensar las técnicas que estructuren las reuniones de los
grupos en modalidades de talleres temdticos o grupos de ayuda mutua (GAM). Sin embargo, otras
conceptualizaciones tedricas nos permiten pensar a los espacios grupales en sus atravesamientos
contextuales.

En este sentido, al introducir el contexto —institucional y social-, Ana Maria Fernandez (1989) explica
que la realidad externa no solo produce efectos sobre los acontecimientos grupales, sino que son parte
del propio texto grupal. Para ilustrar esta relacién de contexto como texto recupera escritos de
Pavlovsky acerca de los entramados del imaginario grupal en los anos cercanos a la dictadura, cuando
en los grupos aparecian representaciones de sospechas terrorificas. Asimismo, la autora recurre a la
etimologia de la palabra grupo, proveniente del italiano Groppo o Gruppo cuyo significado fue, en un
primer momento "nudo" y mds tarde “conjunto”, “reunién” o “circulo de personas”. El circulo y el nudo
son dos significaciones que nos aportan sentidos psicoldgicos y metaféricos para referirnos al término
grupo. El circulo implica la copresencia necesaria para que se produzca el anudamiento, una red de
ligazon mutua, y la figura del nudo permite disolver el dualismo adentro/afuera, para pensar en términos
de entramado de multiples inscripciones.

El Andlisis Institucional es la posicién tedrica que mds hincapié hace en la inscripcion de los grupos en
las instituciones. Sin embargo, no hay que perder de vista lo especifico de los acontecimientos grupales
que no solo espejan cuestiones institucionales, también producen formas propias.

El proceso grupal en principio fue conceptualizado en los estudios de sus dindmicas, con los aportes del
psicoanalisis y |a psicologia social se pasé a pensar en la dialéctica de los grupos. Segtin Quiroga, Pichdn-
Riviere, principal exponente de la psicologia social en Argentina, define al grupo como un “conjunto
restringido de personas que, ligadas por constantes de tiempo y espacio y articuladas por su mutua
representacion interna se propone, de forma explicita o implicita, una tarea que constituye su finalidad,
interactuando a través de complejos mecanismos de asuncién y adjudicacién de roles” (Quiroga, 1986,
p.78). El grupo se estructura sobre la base de asumir roles, siendo el rol un modelo de conducta
relacionado a expectativas propias y ajenas. La estructura de un grupo se da a partir de los mecanismos
de adjudicacion y asuncion de roles en funcion de la tarea que se va a realizar, que es la finalidad. Se
destacan tres roles arquetipicos: el portavoz, el chivo emisario y el lider. La persona que se constituya
portavoz denuncia el acontecer grupal, su discurso habla por todxs. Por chivo emisario se entiende la
depositacion de aspectos negativos o que despiertan temor en algunx de Ixs integrantes del grupo.
Incluso pueden aparecer mecanismos de segregacion. Sobre el rol de lider recaen los aspectos positivos.
También puede ocurrir que alguien tome el rol de saboteador, una especie de liderazgo ligado a la
resistencia al cambio.

El concepto de “tarea” es un organizador basico de la teoria de Pichdn-Riviére y hace referencia al
objetivo central que ordena los encuentros grupales (terapéutico, de aprendizaje, informativo). En la
trayectoria de los grupos, Pichdn-Riviere (1982) observé dos ansiedades: el miedo a la pérdida (ansiedad
depresiva), y el miedo al ataque (ansiedad paranoide). El autor las interpretd como configuraciones de
la resistencia al cambio.
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Por sobre el despliegue de roles y ansiedades esta quien ejerza la coordinacién. Para Pichén-Riviere,
coordinar consiste en revelar a través de interpretaciones, las conductas estereotipadas en pos de
disolver los estereotipos al interior del grupo.

Mas alld de la consideracién del interjuego de roles y los aportes de la psicologia, se ubican las
concepciones psicoanaliticas que conceptualizan la estructura de los grupos desde las formaciones
imaginarias. En todo acontecer grupal se da una representacion imaginaria subyacente a la mayoria de
sus integrantes, que es el punto en comun, el factor de unién. Para estos postulados la tarea es
convocante, pero no fundante. Dentro de las formaciones grupales se hallan la red de identificaciones,
las ilusiones grupales, los mitos del grupo y la institucionalidad que da marco a los encuentros.

Los aportes de las diversas corrientes tedricas nos proporcionan las siguientes caracteristicas
principales de los grupos:

e Existe interaccion entre las personas en un espacio y tiempo determinado.

e Hay percepcidn de pertenencia o, al menos, algun nivel de integracién (identificaciones).
e Lxsintegrantes asumen roles que motorizan su dindmica.

e Hay interrelacion: el grupo se transforma y quien participa transforma al grupo.

El concepto de dispositivo permite captar la multiplicidad de atravesamientos en juego en los espacios
grupales. En Saber y verdad (1991), Michel Foucault describe al dispositivo como un conjunto
heterogéneo que incluye discursos, instituciones, instalaciones arquitectdnicas, decisiones
reglamentarias, leyes, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposiciones filoséficas,
morales, filantrdpicas, etc. El dispositivo mismo es la red que se establece entre estos elementos y
funciona como una maquina de hacer, ver y hablar. Un dispositivo es una trama, un movimiento social
de enunciacién, una red de poder que tiene por efecto la produccién de subjetividad.

En ese sentido las practicas grupales ofrecen una posibilidad de atravesar procesos de transformacion
en la posicion subjetiva, sin ser dispositivos especificamente terapéuticos. La transformacion de la
posicidn subjetiva es un punto de llegada, una direccién que no puede definirse por anticipado.

El efecto del proceso de participacién en un espacio grupal no puede predecirse, pero si deben
planificarse objetivos y en funcidn de ellos definir el tipo adecuado de grupo.

2.3. Clasificacion de espacios grupales

A los fines de construir recomendaciones practicas proponemos una clasificacion de espacios grupales
con base en sus dindmicas propias. Esta clasificacién incluye: talleres tematicos especificos, grupos de
ayuda mutua (GAM) y grupos terapéuticos.

Antes de adentrarnos en las caracteristicas de cada uno de los abordajes grupales mencionados, se
listan las recomendaciones comunes para todos los tipos de grupos.

Recomendaciones comunes para todos los tipos de grupos

e Lxs profesionales evaltan si estdn dadas las condiciones para la inclusién de la persona en un grupo.
Esto no se aconseja cuando Ix consultante rechaza un posible abordaje colectivo.
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e Se deben garantizar los principios de confidencialidad y respeto.

e Se propone la conformacién de duplas de profesionales de disciplinas distintas, que guien la
dindmica de trabajo de cada encuentro y registren los emergentes.

e Es preciso contar con un espacio adecuado para la participacion de Ixs integrantes del grupo.

e Serecomienda contar con un espacio de cuidado para infancias que cuente con material necesario
para su esparcimiento: juegos, juguetes, elementos para dibujar y pintar, etc.

En los siguientes apartados, detallaremos las caracteristicas de cada uno de los abordajes grupales
mencionados.

2.3.1. Talleres tematicos especificos

Los talleres buscan brindar informacién que promueva la problematizacion de las situaciones de
violencia y sus condiciones de posibilidad. Los temas pueden ser diversos: tipos de violencia, los vinculos
y/o el amor romantico, estereotipos de género, el ciclo de la violencia, los mandatos de la masculinidad
hegemonica, entre otros.

El taller se desarrolla de manera dindmica y participativa, tomando en cuenta las caracteristicas
socioculturales de Ixs participantes. Se pueden utilizar propuestas artisticas o Itdicas que funcionen
como disparadores de las reflexiones.

Objetivos

e Visibilizar las violencias por motivos de género y, de este modo, desnaturalizar estereotipos
presentes en las relaciones y vinculos.

e Repensar criticamente situaciones cotidianas.

e Generar un acercamiento a la problematica sin la obligacién de hablar del tema en primera persona.
Para ello, la estrategia puede ser generar talleres de alguna disciplina de interés de Ixs participantes
(productivos, ecoldgicos, artisticos, culturales) o una asesoria sobre temas que sean Utiles (juridicos,
de temdticas de infancia o crianza, presentacion de programas de diferentes organismos, entre
otros)>.

Criterios de agrupabilidad

Los talleres tematicos pueden ser abiertos a la comunidad, pero es especialmente Util invitar a formar

parte a las personas que:

e Encuentran dificultades para expresar sus sentimientos o hablar de sus experiencias con respecto
a la situacion de violencia.

e Alrealizar un diagndstico presuntivo, se evalda una estructura clinica que pueda soportar y
enriquecerse en un contexto de grupalidad. En caso contrario, se recomienda derivar a una terapia
individual.

e Naturalizan las violencias padecidas o prefieren no relatarlas en primera persona.

2 Para el disefio de dindmicas para estos espacios se sugiere buscar mas informacién en: https://www.argentina.gob.ar/generos/argentina-
unida-contra-las-violencias-de-genero
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La escena de los talleres

La cantidad de participantes depende de las posibilidades espaciales y del objetivo del taller (si apunta
a una version psicoeducativa mas intima o a un impacto en la comunidad).

La modalidad puede ser cerrada o abierta. La primera tiene una fecha de inicio y cierre, entre las cuales
no se admitirdn nuevos participantes, y sigue una planificacion Iégica de encuentros articulados. La
segunda admite el ingreso de integrantes, si la temdtica del taller y la grupalidad inicial lo permiten.

Debe tener una frecuencia sostenida -semanal o quincenal-y la duracion recomendada es de una hora
y media a dos horas. La cantidad de encuentros dependera de las caracteristicas y necesidades del
grupo, asi como de la temdtica que se desarrolle.

Puede ocurrir que alguna persona participante del taller, en el transcurso de los encuentros, produzca
un movimiento subjetivo que le permita desnaturalizar la situacién de violencia y comenzar a hablar de
ella. Asimismo, es frecuente que una transformacién asi genere un efecto de contagio en el resto de Ixs
participantes vy, ante esto, la posibilidad de iniciar un grupo de ayuda mutua.

El rol de quienes coordinen

Planificar cada encuentro del taller, contemplando los contenidos y las dindmicas grupales para
trabajarlos.

Respetar la planificacion del trabajo. El taller tematico especifico se caracteriza por priorizar el trabajo
con los contenidos. Si bien los emergentes seran tomados en cuenta, no debe perderse de vista la
planificacion.

2.3.2. Grupos de ayuda mutua (GAM)

Grupo de Ayuda Mutua (GAM) es un término genérico para definir un amplio rango de modalidades de
intervencidn cuyo propdsito es obtener beneficios terapéuticos al compartir experiencias. Estos grupos
parten de la premisa de que toda persona que ha atravesado una determinada experiencia tiene la
valiosa posibilidad de ayudar a otrxs que estén en una situacién similar.

En el caso de las violencias por motivos de género, el objetivo de los GAM es brindar apoyo a las mujeres
y LGBTI+ que estdn atravesando situaciones de violencia, para que puedan generar espacios de
reflexion conjunta, redes de apoyo y contencion entre pares. A su vez, el GAM podra ser un espacio
adecuado para quienes estén en proceso de desnaturalizar las situaciones de violencia. Este tipo de
grupos genera transferencia grupal y propicia un sentimiento de pertenencia comunitaria entre quienes
lo integran. Promueve la empatia, la reflexién y el acompanamiento en las distintas situaciones que
atraviesan Ixs participantes. Ademads, favorece la validacién de la propia experiencia y sentimientos, ya
que la dindmica del GAM se funda en el intercambio entre pares, donde la palabra de cada unx es valiosa.
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Esto puede cumplir una importante funcién cuando la persona no ha percibido, hasta ese momento,
una validacion de su experiencia o la que sintid no ha sido suficiente. Por Ultimo, permite un cambio de
posicidn subjetiva de Ixs participantes para que puedan construir estrategias propias de afrontamiento.

Algunas experiencias de GAM han propiciado acciones colectivas entre participantes, como la formacion
de cooperativas de trabajo o de cuidados comunitarios.

Objetivos

e Brindar a las personas que participen, la posibilidad de hablar de sus experiencias y sentimientos
en un espacio comun, libre de prejuicios.

e Facilitar la comprension de la situacion de violencia por motivos de género que Ixs participantes
estén atravesando o hayan atravesado, mediante la escucha de sus propios relatos y los de sus
pares.

e Propiciary fortalecer el despliegue de los recursos simbdlicos de Ixs participantes.

e Favorecer la empatia entre participantes al proponer la escucha a otrxs sentimientos y experiencias.

e Ofrecerla posibilidad de conocer alternativas y soluciones que otrxs han hallado frente a la situacion
de violencia por motivos de género.

Criterios de agrupabilidad

Una vez realizadas las entrevistas de admision, se invitard a formar parte del grupo a aquellas
personas que:

e Muestran predisposicién para compartir y hablar de sus experiencias.

e Al realizar un diagndstico presuntivo, se evalla una estructura clinica que pueda soportar y
enriquecerse en un contexto de grupalidad. En caso de una evaluacién contraria, se recomienda
derivar a una terapia individual.

e Han desnaturalizado algun aspecto de las situaciones de violencia atravesadas.

e Hanlogrado salir de la situacion violenta y/o estdn en condiciones de transmitir su experiencia.

e Se presume que estdn en condiciones de formar parte de este tipo de abordaje grupal e, incluso, es
deseable.

La escena del GAM

e (antidad de participantes: 6 a 10 personas.

e Tiene una modalidad abierta, no es necesario que todes Ixs participantes comiencen al mismo
tiempo, pero si se puede poner una fecha de cierre para que haya un momento conclusivo.

e Elgrupo debe tener una frecuencia sostenida -semanal o quincenal-y la duracién recomendada en
funcion de la cantidad de participantes es de una hora y media a dos.

e En algunos casos, el trabajo en el GAM -los lazos que se generen y el sentido de pertenencia al
espacio colectivo- podrd impulsar al armado de una cooperativa de trabajo o grupalidad con
horizontes productivos?.

3 Esta linea de trabajo se puede profundizar con el Programa Producir.
https://www.argentina.gob.ar/generos/plan_nacional_de_accion_contra_las_violencias_por_motivos_de_genero/programa-producir
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Rol de quienes coordinen

e Procurar entre participantes una relacion de horizontalidad: quienes coordinen deben priorizar la
participacion de Ixs integrantes, valorizar el saber experiencial y estimular la circulacién de la
palabra. En este sentido, se puede realizar una planificacion de contenidos temadticos, pero
solamente como disparador de emergentes.

e Orientar la dinamica grupal para que los didlogos se construyan partiendo de una Idgica de la
experiencia y que Ixs participantes transmitan informacion que sea de utilidad para el resto, por
ejemplo: donde se puede realizar la denuncia, cudl es el alcance de la ley, entre otros.

2.3.3. Grupos terapéuticos

En estos grupos, se trabajan en profundidad las coordenadas subjetivas de cada integrante en relacion
con la violencia por motivos de género, y sus posibilidades simbdlicas de generar un cambio de
posicion subjetiva.

Los grupos terapéuticos se enmarcan en la psicologia de grupos de Pichén-Riviere (1982), quien acund
el concepto de Grupo Operativo como un conjunto restringido de personas ligadas por constantes
espaciales y temporales, cuya reunidn gira en torno a una tarea en comun. En general, la meta es
establecer un intercambio dialéctico entre ciertas construcciones, posiciones e ideas.

El autor (1982) propone una teoria de conformacion grupal en donde tres fenémenos deben
presentarse para considerar la existencia de un grupo: i) un encuadre que ubique al grupo en tiempo
y espacio; i) una tarea y iii) Ia construccion de una gradual y mutua representacion interna. Los Grupos
Centrados en la Tarea (GCT) proponen explicita o implicitamente una tarea como finalidad. La tarea
puede ser aprendizaje, curacion (en grupos terapéuticos), generacion de redes, entre otras.

La persona que coordine se atendra a las pautas del GCT. Su rol principal es interpretar lo implicito, lo
latente, las ansiedades de Ixs integrantes en el proceso, del cambio de posicidn subjetiva.

Obijetivos

e Propiciar el despliegue de experiencias y sentimientos de quienes participan, en un espacio seguro
y confidencial.

e Favorecer el proceso de cambio de posicidn subjetiva con respecto a la situacion de violencia por
motivos de género.

e Orientar a Ixs participantes a descubrir sus propios recursos simbdlicos.

e Poner en valor la escucha de otrxs que atraviesan o atravesaron experiencias similares.

o Compartir las alternativas y soluciones que se han hallado frente a una situacion de violencia por
motivos de género atravesada.

Criterios de agrupabilidad

Una vez realizadas las entrevistas de admision, se invitard a formar parte del grupo a las personas
que:
e Muestran predisposicidn a hablar de sus experiencias.

Ministerio de |as Mujeres,
Géneros y Diversidad

Argentina




Se evalle en un diagndstico presuntivo que su estructura psiquica no se veria afectada
negativamente por la grupalidad.

Estan en una posicién subjetiva en la que pueden reconocer a la violencia por motivos de género
como un problema y tienen posibilidades de transitar el proceso de subjetivar la violencia.

Han logrado salir de su contexto de violencia por motivos de género. En estos casos no solamente
sera de mucho valor para el grupo la transmisidn de su experiencia, sino también se trabajara su
relacion con el origen de esta violencia.

La escena de los Grupos Terapéuticos

Cantidad de participantes: entre 4 a 6 personas.

El grupo debe tener una frecuencia sostenida, semanal o quincenal, y la duracién puede ser de
una hora y media a dos horas.

La modalidad es cerrada, no es necesario que todes Ixs participantes comiencen al mismo tiempo,
pero si que una vez conformada la grupalidad se sostenga para poder trabajar en el marco de
intimidad que requiere.

Rol de quienes coordinen

Trabajar con los emergentes del proceso grupal, sin proponer contenidos predefinidos de
aprendizaje.

Favorecer la participacion de todxs Ixs integrantes cuando no hayan surgido emergentes, por
ejemplo, invitarles a hablar sobre algtin tema surgido en el encuentro anterior.

Profundizar en la reflexidn, es decir, que Ixs participantes puedan ahondar en los temas que se
van planteando.

Evitar el efecto de masa en el grupo terapéutico, a diferencia del taller y del GAM, se prioriza la
experiencia y el trabajo individual.

Es fundamental cuidar los efectos de intervenciones “en espejo” ya que estos pueden derivar en
desbordes o modos de relacion hostiles. La clave sera escuchar y subrayar las diferencias
singulares ante acontecimientos similares.

Cuadro 1: Caracteristicas de los espacios grupales

Espacios grupales

Talleres tematicos
especificos

Grupos de ayuda
mutua (GAM)

Grupos terapéuticos

experiencias de vida.

Objetivos Permitir un Generar una validacion Son Grupos Centrados
acercamiento ala de la experiencia de cada | en la Tarea (GCT). Hay
pro‘blem’ética sin la persona, esto cumple un encuadre de tiempo y
?é)ru%éoon de hablar del una funcién importante | espacio, una tareay la
cuando no se la ha construccion de una
percibido asi hasta el gradual y mutua
momento. representacion interna.
Dinamica Se brinda informacion. Se comparten Se trabajan en

profundidad las
coordenadas subjetivas
de cada integrante.
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Modalidad

Abiertos

Abiertos

Cerrados

Criterios de

Para quienes tengan

Para quienes han

Para quienes estén en

planificados. Se
proponen actividades,
charlas, clases.

agrupabilidad dificultades para desnaturalizado algin una posicién subjetiva
expresar sus aspectodelas , en la que pueden
sentimientos o hablar de situaciones de violencia reconocer a la violencia
. atravesadas. . ,
sus experiencias por motivos de género
como un problemay
tienen posibilidades de
transitar un
fortalecimiento
subjetivo.
Promueven La problematizacién de Espacios de reflexion, Las posibilidades
las situaciones de redes de apoyo y simbdlicas de generar un
violencia. contencidn entre pares. cambio de posicién
subjetiva.
Escena Los encuentros son No se planifican los No se planifican los

encuentros. Se prioriza la
participacion y se
estimula la circulacién de
la palabra.

encuentros. Se
interviene sobre los
emergentes del proceso
grupal, sin proponer
contenidos predefinidos
de aprendizaje.

Rol de la coordinacion

Aborda una tematica de
interés de la comunidad
a la que se dirige
(juridico, de crianza, etc.)
o motoriza el aprendizaje
de una disciplina.

Orienta la dindmica para
que los didlogos se
construyan partiendo de
una légica de la
experiencia.

Interpreta lo implicito, lo
latente, las ansiedades
de Ixs integrantes en el
proceso, del cambio de
posicion subjetiva.

Fuente: elaboracion propia Direccion Nacional de Fortalecimiento del Acceso a la Justicia en Casos de Violencia por

Razones de Género (DNFAJ)

3. Armado de espacios grupales

A continuacion, se presentan lineamientos para el armado de espacios grupales para abordajes de las
violencias por motivos de género desde un enfoque de salud mental.

3.1.

Estrategias de abordaje integral y grupal

Se recomienda, por un lado, el trabajo conjunto de Ixs profesionales del equipo con el fin de recuperar
la historia social de quien consulta. Esta es una herramienta especifica del trabajo social en la cual se
plasma la sistematizacién de la informacidn recabada en la o las entrevistas individuales, a saber: edad,
estructura familiar, redes de contencidn, nivel socioecondmico, nivel educativo, acceso basico a la salud
e higiene, entre otras. Esta informacién permite hacer un informe social que sirva como insumo para
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disenar la estrategia de intervencién mas adecuada v, a su vez, establecer en qué tipo de grupo podra
incorporarse. Es importante que profesionales del trabajo social y la psicologia se pongan de acuerdo
en este punto.

Decidir interdisciplinariamente la estrategia de intervencién grupal adecuada para cada consultante es
fundamental, asi como también la modalidad de seguimiento de cada caso. Para que el trabajo
interdisciplinario sea aiin mas provechoso, se recomienda que en las intervenciones grupales participen
todas las disciplinas en duios de profesionales, y que al menos unx sea profesional de la psicologia.

3.2. Recomendaciones principales para el equipo coordinador del
espacio

e Programar el dia, lugar y horario de los encuentros, asi como las fechas de inicio y cierre de los
grupos

e Establecer la frecuencia de los encuentros, semanal o quincenal.

o Distribuir las tareas entre Ixs profesionales intervinientes (coordinacion, realizacion de actas, etc.).

o Definir el tipo de grupo que se creard (taller tematico, GAM o grupo terapéutico).

e Realizar capacitaciones y supervisiones.

3.3. Formato de los encuentros grupales

Los espacios grupales contardn con tres momentos que se adaptaran a las dindmicas que se realicen,
segun el tipo de espacio.

INTRODUCCION DESARROLLO CIERRE
e Presentacion de Ixs e Sepropone laidea e Lectura del registro
profesionales disparadora del trabajo, escrito.
intervinientes. segun el tipo de grupo. e Invitacidon a agregar
e Explicitacion del encuadre, | o Se impulsan las dinamicas comentarios. propuestas,
de los objetivos de los programadas, segun el ideas.
encuentros y las tipo de grupo. e Dindmica de cierre grupal.
actividades a realizar. e Consideracion de los
e Presentacion de Ixs emergentes e intereses de
participantes. Ixs participantes (segun el
tipo de grupo especificado
anteriormente) teniendo
siempre flexibilidad
respecto a lo que surja.
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3.4. Herramientas de intervencion grupal

Las practicas grupales pueden representar una oportunidad/espacio para atravesar procesos de
transformacion en la posicidn subjetiva, sin ser dispositivos especificamente terapéuticos; tal es el caso
de los talleres educativos o de los GAM. En su armado es deseable y necesaria la utilizacion de mdltiples
recursos técnicos que permitan intervenir no solo con la palabra, sino en lo imaginario, lo simbdlico y lo
real. El arte, los mitos, la musica, lo lddico y la creatividad son recursos para planificar dindmicas.

Las técnicas de dindmica grupal son definidas por Kurt Lewin (1988) como un conjunto de técnicas o
procedimientos que se aplican artificialmente a los grupos para producir un resultado. La técnica es el
procedimiento especifico que se lleva a cabo con un grupo para alcanzar una meta (de aprendizaje, de
integracion grupal, etc.); mientras que la dinamica es la interaccién entre las personas, que surge de
desarrollar la técnica especifica.

Las técnicas de dinamica grupal constituyen una de las herramientas posibles: son formas creativas,
ludicas que promueven la activacidn de los lazos en un grupo. Son las que permitirdn a Ixs participantes
conocerse, trabajar en equipo, observar sus modalidades de comunicacién y resolver situaciones
grupales. Estos procedimientos contemplan la unién entre lo grupal con elementos de lo creativo, la
fantasia, lo espontaneo. Asimismo, su funcion es brindar la posibilidad de hacer un paréntesis de la
realidad y jugar con un objetivo, enmarcado por normas, con el fin de cuidar a sus participantes.

Las dindmicas grupales son invitaciones a la interaccion. Apuntan a generar fenémenos que son propios
de la constitucién humana, tales como la necesidad de lo social, y eso se entrelaza con lo ltdico y la
imaginacion, elementos imprescindibles para la salud mental.

La creatividad es el motor para la generacion de ideas en el interior de un grupo. Esta se estimula con la
combinacion de discursos de Ixs participantes, lo que ayuda a generar nuevos caminos para favorecer
el intercambio de pensamientos, la reflexion, la mejora de sus relaciones y los procesos de trabajo.

Mas alld de la tarea especifica que se proponga, todo grupo inaugura un proceso de aprendizaje hacia
sus metas y objetivos. Incluir a la creatividad en el trabajo de los grupos es importante, porque favorece
el intercambio de experiencias, lo que da a lugar perspectivas mds amplias y enriquecedoras. Esto
aumenta las oportunidades para descubrir y crear resultados significativos, que luego el grupo podra
orientar hacia respuestas utiles, accesibles y aplicables. Todo este proceso promueve la resolucién de
problemas, pero sobre todo la posibilidad de abordarlos desde multiples puntos de vista.

Las técnicas de dinamica grupal pueden utilizarse durante los inicios de la vida grupal con el objetivo de
presentarse, crear un clima e integrarse gradualmente al grupo. En caso de utilizarse en la apertura, son
llamadas técnicas de caldeamiento y su objetivo es “romper el hielo”. Pueden contener elementos
creativos, de humor o herramientas lidicas. Su finalidad es, también, ofrecer una manera no
convencional de conocerse entre integrantes. Sirven para crear un clima de trabajo de confianza, que
colabore con la participacién en las actividades posteriores. Son importantes para quien coordine el
grupo, dado que proporcionan informacion de Ixs participantes, cdmo comienzan a interactuar, qué
inquietudes tienen, qué direccidon o légicas toma la comunicacién.

Ministerio de |as Mujeres,
Géneros y Diversidad

Argentina




Programa Ace rcar Derechos

El momento de aplicacion puede variar, generalmente se emplean en los inicios de un encuentro, pero
también pueden aplicarse luego de momentos intensos de trabajo, con el objetivo de calmar los animos,
relajar tensiones, o pasar de un momento del encuentro a otro.

Propésitos de las herramientas de intervencién grupal

e Crear climas afectivos para una actividad posterior, como, por ejemplo, el caldeamiento
(“romper el hielo™).

e Facilitar la comprension de un concepto o de una idea.

e Motivar la resoluciéon de problemas y las relaciones grupales.

e Proponer el cumplimiento de una tarea como medio para contribuir a la resolucion de un
conflicto.

e Fomentar la participacion e interaccion entre las personas que asistan.

e Estimular el desarrollo de competencias personales y grupales.

e Promover habitos que colaboren con el desarrollo de los lazos sociales y cooperativos, tales
como el respeto, la comunicacidn, la colaboracién y el sentido de pertenencia.

Caracteristicas de las herramientas de intervencion grupal

e Son un recurso complementario a la reflexion.

e Invitan a la creacién de un clima grupal participativo.

e Facilitan procesos.

e Estimulan la accién del grupo para el alcance de su tarea.
e Necesitan disenarse con anticipacion.

4. Sostenimiento de espacios grupales

El sostenimiento de los abordajes grupales implica una serie de instancias que permiten fortalecer el
rol de Ixs profesionales dentro del equipo y ajustar las dinamicas a los objetivos del espacio planificado.

Algunas de las instancias principales son:
e Reuniones de equipos.

e Supervisiones.
e Formacion continua.

4. Reuniones de equipo

Alinicio de estas reuniones se designara a quién asuma el rol de coordinacién para redactar el acta de
registro. La dindmica debe ser agil, operativa y participativa.
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En las reuniones, idealmente semanales, cada profesional informara acerca de las novedades
(ingresos, asistencia, obstaculos en las dinamicas, intervenciones significativas). Se trabajara sobre los
desafios que las grupalidades presentan, asi como en las trayectorias de Ixs participantes en los
espacios.

Objetivos

e Favorecer la reflexion sobre la propia practica.
e Identificar dificultades, logros y obstaculos.

e Formular hipotesis.

o Establecer estrategias posibles de trabajo.

4.2. Supervisiones

Los espacios de supervision, interna o externa, posibilitan que Ixs profesionales se detengan a
reflexionar sobre sus practicas, los desafios que estas les proponen. Estos espacios permiten dar un
tratamiento y/o una respuesta a la urgencia de Ixs profesionales.

Supervisar es contar con una mirada distinta a la de Ix profesional que conduce esa consulta, ya que
la complejidad de esta practica impide -en ocasiones- alcanzar la claridad necesaria para las
intervenciones. La supervision posibilita identificar puntos nodales del caso en cuestion, asi como abrir
interrogantes, y plantear dificultades y obstdculos que van surgiendo en la direccion del abordaje
propuesto.

Para esta instancia, recomendamos unx supervisor externo, con experiencia en el tema y en esta
funcion, ya que la mirada externa permite una lectura por fuera de la practica cotidiana y del vértigo
institucional, pero comprometida con el tema.

Obijetivos

o Favorecer la reflexion sobre la propia practica, pero en este caso partiendo de una mirada externa.
o Identificar dificultades, logros y obstdculos.

e Formular hipdtesis.

o Establecer estrategias posibles de trabajo.

4.3. Formacion continua

Estas instancias se caracterizan por consolidar conocimientos tedricos clinicos acerca de las violencias
hacia las mujeres y personas LGBTI+. Son presentaciones clinicas en salud mental. Ademas,
contribuyen a la formacién continua de Ixs profesionales en la practica clinica, ya que proporcionan
formacion especifica para la localizacion de la urgencia en casos de violencia de género, a los fines de
trazar estrategias de prevencion, asistencia y promocion de la salud mental.

A continuacion, se detallan una serie de temas sugeridos para trabajar en los espacios de formacién:
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e Laviolencia en el siglo XXI. Salud Publica - Salud Mental.

e Las familias, las violencias y las infancias. Modos de hacer familia.

e Adolescencias en contextos de violencia.

e Elgéneroy las diversidades sexuales.

e Diagndstico diferencial. Desencadenamientos y desestabilizaciones.

e Toxicomanias y consumos problematicos en contextos de violencia.

e Tiempos légicos. Transferencia.

e Eltrabajo interdisciplinario.

e Intervenciones grupales, sus alcances y limites.

e (Consulta, admision y derivacion.

e Eltrabajo en red. Cooperativas y emprendimientos individuales y colectivos y su importancia en
la subjetivacion.

5. Evaluacion de espacios grupales

Con el fin de evaluar los efectos y resultados del trabajo de formacién y supervision realizado a lo largo
del ano (ya sean talleres, ateneos, seminarios, reuniones interdisciplinarias y/o supervisiones) se
propondra a los equipos de profesionales elaborar un trabajo colectivo como momento de cierre. Se
sugiere llevar adelante evaluaciones semestrales, con una modalidad de espacios de reflexién, analisis
de lo trabajado y propuestas, entre Ixs profesionales que coordinaron los dispositivos con docentes y
especialistas en la tematica abordada.

Algunas de las dimensiones que pueden ser evaluadas son:

e Nivel de concurrencia a los espacios desarrollados a través de una grilla de asistencia.

e Nivel de participacion en las actividades propuestas.

e Interés en los espacios sobre el tema.

e Efectos en la poblacidn tratante; experiencias colectivas a través de ateneos.

e Efectos del trabajo de transmision de experiencias entre Ixs profesionales.

e Produccion escrita de Ixs profesionales en ateneos.

e Autoevaluacién andnima de Ixs profesionales a través de una encuesta que se oriente a localizar
efectos a partir de las urgencias.
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7. Anexo
Algunos modelos de técnicas seleccionadas

1. Bisqueda

Objetivos: favorecer que Ixs participantes del grupo interactten entre si promoviendo su
conocimiento e integracion.

Materiales: copia de la ficha que se describe y lapicera para cada integrante.

Dinamica: se explica que se realizard una actividad de busqueda que ayude a conocerse. Se reparte
una ficha por participante (creada especificamente para el grupo en cuestion).
Algunos ejemplos de ficha:

“Encuentra a alguien que...”

Le guste cocinar.

Se haya sentido orgullosx Ultimamente (que te cuente sobre qué).
Le guste bailar.

Sabe tocar un instrumento musical.

Se haya enojado hace poco (si quiere, te puede contar sobre qué).
Ayudé a alguien hace poco (;como?).

Se haya alegrado mucho ultimamente (;por qué suceso?).

Haya aprendido algo el ultimo mes (;qué fue?).
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Deben caminar para encontrar a alguien diferente cada vez, que cumpla con lo indicado en cada punto
de la ficha. Cuando Ix encuentren, escriben su nombre al lado de cada item. Tienen 10 minutos. Al
finalizar, Ixs integrantes se retnen en circulo y se comparte lo que han descubierto sobre el grupo.
También, se releva si hubo algun punto que no fue completado (por ejemplo, si nadie toca un
instrumento musical).

Recomendaciones:

Se procura que Ixs integrantes no sean interrumpidxs, pero que, a la vez, la secuencia tenga un ritmo
agil. Una opcidn es que cada participante comparta los puntos 1 al 8 vy, luego, prosiga quien esté a su
derecha. Otra opcidn, mds agil, es que cada unx comparta solamente el punto 1Yy, al finalizar la ronda,
se contintie con el punto 2 y asi sucesivamente.

Posibles disparadores para las conclusiones o reflexiones finales:

JCon quienes descubrieron gue tenian algo en comun? ;Qué cosas son?

JQué cosas descubrieron de sus companerxs gue no sabian antes?

JLes resulto facil o dificil hablar de sentimientos? ;Por qué puede ser? ;Qué sentimientos comparten
con otrxs companerxs?
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2. Si fuera...

Objetivos: conocerse mejor y resaltar la diversidad de respuestas.
Materiales: copia de la ficha que se describe y una lapicera por integrante.

Dinamica: se reparte una ficha como la siguiente y se le pide a cada integrante que se concentre
durante un momento para completar las frases siguientes:

Si existiera un libro de mi vida el titulo serfa...

Si fuera un mueble seria...

Si fuera una hora del dia seria...

Si yo fuera una parte de la geografia (rio, montana, bosque, playa) seria...
Si yo fuera una pelicula o serie seria...

Si fuera un animal serfa...

Si fuera un color seria...

Si fuera una cancion seria...

© N oA WN S

Una vez que Ixs participantes han finalizado de completar las frases, se les pide que trabajen en pares,
conversando y compartiendo con su companerx cada punto, desarrollando de forma breve el porqué
de cada eleccion.

Al concluir este paso, se retine todo el grupo y se comenta la actividad, reflexionando sobre cémo se
han sentido, si lo han disfrutado, si han descubierto algo nuevo sobre su companerx, y qué cosas les
llamaron la atencidn.

3. Red de conocimiento

Obijetivos: favorecer que Ixs participantes del grupo interactten entre si y promover conocimiento e
integracion.

Materiales: un ovillo de lana.

Dinamica: El ovillo de hilo o lana tendrd que desenrollarse de tal manera que cada unx vaya
conociendo al otrx. Para ello, quien inicia el juego envolverd un trozo de hilo o lana en un dedo o mano,
de tal forma de quedar “enlazadx”, dird su nombre y respondera alguna pregunta que haya planteado
quien ocupa el rol de coordinacion para esa actividad. Una vez “enlazadx”, quien respondio arrojara el
ovillo hacia otra persona, y asi, sucesivamente, hasta que el ovillo pase entre todxs Ixs participantes
que se ubican circularmente (pueden estar sentadxs o de pie).

La coordinacidn, al presentar la técnica, tendrd que advertir a Ixs participantes que es necesario prestar
mucha atencién, porque al enrollar nuevamente el ovillo, cada participante tendrd que recordar el
nombre de cada persona a la inversa (de atras hacia delante).
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Es muy importante que, antes de enrollar nuevamente el ovillo, se incentive a la reflexion en relacion
con la red que se ha formado. En muchos casos, el ovillo rueda hacia la derecha o izquierda, sin
cruzarse, lo que muestra una especie de red muy particular (horizontal). Esta lectura puede registrarse
y servir al final del proceso grupal, para evaluar la red comunicacional y la posibilidad de su
transformacion.

4. El aviso clasificado o pie de foto

Obijetivos: favorecer la interaccién entre participantes y promover el conocimiento e integracidn,
trabajar las identificaciones.

Materiales: papel y lapicera.

Dinamica: escribir en la hoja de papel una descripcidn de si mismx, como si se ofrecieran para “algo”
en un aviso clasificado del diario. Restringir la cantidad de palabras para agilizar la espontaneidad. Esta
es una técnica muy utilizada porque estimula respuestas diversas: el uso de la creatividad es una de
ellas, lo cual enriquece la presentacion; ademds, se pueden observar rasgos de subjetividades de
caracteristicas muy rigidas. El tipo de respuestas que se pone en juego puede sugerir a quien coordina
el uso de otras técnicas para producir algun cambio en las estructuras personales.

Variante: cada participante recibe una hoja y debe escribir una presentacion, como si fuera una
entrada de Twitter, una bajada de una foto en Instagram, Facebook o la red social que use la mayoria.

En todas las variantes, para finalizar la actividad, deberan armar una ronda, en la que Ixs
participantes reflexionen sobre las repercusiones.

5. Collage: ¢{Quién soy?

Objetivos: favorecer la interaccién entre participantes. Promover el conocimiento e integracion.
Trabajar sobre las identificaciones.

Materiales: Diarios, revistas, medio papel afiche por persona, adhesivos, marcadores vy tijeras.
Dinamica: construir un collage con imdgenes, frases de diarios y revistas, que represente a la persona.
En un intercambio entre quienes participan, se muestra el collage ‘¢Quién soy?’,y se cuenta por qué

fueron elegidos los fragmentos que lo componen. Si alguien prefiere no hacerlo, se respeta esa
decision, pero se insiste en la importancia de la participacion.
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En procesos grupales sostenidos durante un tiempo, esta técnica se realiza luego de la presentacion y
se guardan los collages. Cuando finaliza el proceso, se devuelve a cada participante su obra, para que se
reencuentre con lo que pudo decir sobre si mismx al comienzo, y lo compare con lo que diria en el
momento actual. Se brinda la posibilidad de agregar o modificar alguna caracteristica.

6. Ensalada de frutas

Obijetivos: favorecer la interaccion entre participantes. Trabajar la movilidad, la rotacién de roles en un
grupo que ya tenga una trayectoria.

Dinamica: todxs Ixs participantes se encuentran sentadxs en circulo (puede haber mas de 20 personas,
siempre que haya espacio suficiente). Cada unx elige una fruta y la menciona en voz alta. Cada vez que
su fruta es nombrada tiene que cambiarse de lugar y frente a la frase “ensalada de frutas”, todxs Ixs
integrantes se cambian de lugar. En la eleccion de las frutas hay mucha repeticion, sobre todo si son
muchxs Ixs participantes, lo que hace que el movimiento sea permanente

Quien coordina tendrd que ir contando una historia que involucre a las distintas frutas y puede, en algin
momento, pedir que contintien Ixs participantes con el relato.

Es muy util la técnica cuando un grupo no tiene mucha confianza o se encuentra en un estado de
inmovilidad.

7. Descalabro

Objetivos: favorecer la interaccion. Promover la movilidad. Animar al grupo.

Materiales: tarjetas rectangulares de cartulinas o papeles blancos escritos cada uno con una accion,
por ejemplo: bailar, silbar, saltar. Se utilizan tantas tarjetas como néimero de participantes.

Dinamica: tomar una tarjeta de la bolsa y actuar la accién correspondiente, todxs al mismo tiempo, en
el momento en que quien coordine de la senal para iniciar. Ante la senal de parar, se pueden tirar las
tarjetas al suelo. Elegir una cada unx y volver a actuar. Quien coordine puede cambiar de consigna dos
o tres veces, de acuerdo con la dindmica que se produzca. También se podrian producir encuentros de a
dos participantes, con una misma accion o con dos acciones diferentes.

8. Persona, palabra, lugar

Objetivos: favorecer el conocimiento e integracion entre participantes.
Materiales: papel y lapicera para cada participante.
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Dinamica: se pide a cada participante que elija una persona, una palabra y un lugar que sean
significativos. Cuando todxs han elegido, se busca a otrx participante y comienzan a dialogar. Cada cual
escucha a su companerx procurando comunicarse y conocerlx. Después de unos 10 minutos, se ponen
de acuerdo en una sola persona, una sola palabra y un solo lugar. Se forman luego grupos de seis
participantes. Alli, cada unx presenta a su companerx y procuran conocerse mas, entre todxs. Al final,
Ixs seis tratan de ponerse de acuerdo para elegir una persona, una palabra y un lugar. Finalmente, cada
grupo de seis presenta a sus participantes, y comunican qué persona, palabra y lugar eligieron vy, si es
posible, el porqué.

9. Autopresentacion con objeto

Objetivos: presentacion de participantes. Memorizacion de nombres.
Materiales: una pelota de tenis, almohaddn u otro objeto que se pueda lanzar.

Dinamica: Ixs participantes se sientan en circulo. Esta presentacion tiene dos fases:

1) Lanzamos la pelota, almohaddn u objeto elegido hacia alguien. Quien lo recibe debe decir en voz bien
alta su nombre y volverlo a lanzar. Cuando el objeto haya recorrido a todxs Ixs participantes un par de
veces, comienza la siguiente fase.

2) Quien reciba el objeto debe decir el nombre de la persona que lo lanzé. Si no lo recuerda, se le pregunta
al grupo para que responda rapidamente porque se debe pasar rapido el objeto. Al cabo de varias
vueltas todxs saben el nombre de Ixs demas.

Recomendacion: es preferible que el grupo no sea superior a 20 personas.

10. Los nombres

Objetivos: presentacion de Ixs participantes.
Materiales: tarjetas, alfileres.

Dinamica: Ixs participantes forman un circulo y cada unx de ellxs se prende una tarjeta con su nombre
en la ropa. Se da un tiempo prudencial para que traten de memorizar el nombre de Ixs demas. Al
terminarse el tiempo estipulado, todxs se quitan la tarjeta y la hacen circular hacia la derecha durante
algunos minutos, hasta que se detiene el movimiento. Como cada persona se queda con una tarjeta que
no es la suya, debe buscar a su dueno y entregarsela en menos de diez segundos. El ejercicio continta
hasta que todxs Ixs participantes aprenden los nombres de sus companerxs.

1. Alguien llama a otrx

Objetivo: memorizar los nombres de sus companerxs y sus rostros. Entrar en confianza gradualmente.
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Dinamica: se forma un circulo con Ixs participantes. Quien lo desee, comienza diciendo su nombre y
llamando a otrx, por ejemplo: "Carla llama a Laura" y Laura responde: "Laura llama a Romina". Romina
dice: "Romina llama a Luchi", etc. Esta dindmica puede usarse como sostén de otra. Es decir, alguien
llama a otra persona, con el fin de que responda a otra consigna o pregunta que se haya planteado
anteriormente, y con esta Idgica se rompe la linealidad del orden de intervenciones y se fortalece la
atencion, por estar predispuestx a ser llamado en cualquier momento.

12. Noticias

Objetivo: integrarse y conocerse entre participantes.
Materiales: papel y lapicera.

Dinamica: se reparte una hoja en blanco para cada una de las personas que participan. Se invita a Ixs
participantes a anotar en la hoja las tres noticias mas felices de su vida (quince minutos). Quien coordine
puede motivar la dindmica diciendo: "A diario recibimos noticias, buenas o malas. Algunas han sido
motivo de gran alegria, por eso las recordamos con mayor nitidez. Hoy vamos a recordar esas buenas
noticias’ En ronda, las personas comentan sus noticias. Comienza la coordinacion y le sigue su vecinx
de la derecha y asi, sucesivamente, hasta terminar. En cada ocasion, Ixs demds pueden aportar
opiniones y hacer preguntas.

13. Temores y esperanzas

Obijetivo: conocerse mejor entre participantes. Abordar grupalmente los temores individuales.
Materiales: papel y lapicera.

Dinamica: en una hoja de papel, cada persona escribe libremente sus inquietudes, temores vy
esperanzas (pueden ser generales o acerca de su situacion de violencia por motivos de género). Luego,
cada persona lee sus dos temores y esperanzas mds importantes, y se anotan en un pizarrén o afiche
en comun. En conjunto, se eligen las dos palabras que aparezcan con mayor frecuencia para dialogar
sobre ellas.

Recomendaciones: estas dinamicas, en las que se abordan temas que pueden ser delicados para Ixs
participantes, no son recomendables para los primeros encuentros del grupo. Es necesario contar con
un clima de confianza mutua. Por otra parte, quien coordine deberd prestar especial atencién para cerrar
el encuentro cuando se haya arribado a estrategias posibles para enfrentar los miedos planteados, en
funcion de acotar la angustia que puede desplegarse en relacién con el imaginario de miedos
desarrollados.
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14. Un animal, un superhéroe, un superpoder

Objetivos: conocerse mejor entre participantes. Abordar las identificaciones.
Materiales: papel y lapicera.

Dinamica: una forma de conocerse es a través de aquello con lo que nos identificamos. Asi, se propone
al grupo buscar un animal, superhéroe, superpoder o personaje de pelicula/televisién/libro, que cada
participante considere que le representa o que tiene sus mismas cualidades. También, se propondra que
comente en qué se parece a sus representantes y/o qué necesitaria para acercarse mas a ser como le
gustaria. Cada unx explicard qué personaje ha escogido y se explorard la significacion colectiva de las
identificaciones preponderantes en el grupo.

15. Frases para taller tematico

Objetivos: introducir a Ixs participantes en el tema a trabajar. Promover la participacién de todxs Ixs
presentes en la reunion o taller.

Dinamica: esta actividad es para ser utilizada en la apertura de un taller o reunidn. La idea es que Ixs
participantes comiencen a trabajar el tema que se tratara durante el dia. El ejemplo que daremos serd
sobre un taller tematico (violencias, amor romantico, tareas de cuidado, etc.). Quien coordine debera
repartir al azar diferentes frases acerca del tema que se trate. Si Ixs participantes no son muchxs, se
puede repartir una frase a cada integrante o formar parejas para que trabajen juntas. Se otorgan unos
cinco minutos para que piensen acerca de la frase recibida y se pregunta: “squé significa la frase para
vos?”, “¢qué pensas sobre la frase?”. Cada persona deberd compartir la frase con el resto del grupo y
contar que piensa. Hacia el final de la actividad, desde la coordinacién, se hace una reflexion grupal
sobre los aportes individuales.

16. Preguntando

Objetivos: fomentar un mayor conocimiento entre Ixs participantes. Promover la interaccién grupal de
manera entretenida. Animar al grupo y/o modificar el clima grupal.

Dinamica: quien coordine empezara informando al grupo que se realizard una actividad en la que
podran averiguar mas datos acerca de sus companerxs. Pero como es un juego, la actividad tiene sus
particularidades. A cada integrante, se le debe entregar una tarjeta en blanco. De manera anénima, cada
participante deberd escribir una pregunta, por ejemplo: scudl es tu comida preferida?, ;a donde te
gustaria viajar?, ;de qué te gustaria trabajar?, etc. Luego, se ponen todas las tarjetas dentro de una
bolsa para que cada participante elija una al azar. Sentadxs en ronda y por turno, Ixs participantes
empezaran a leer las preguntas y a responderlas. No es necesario saber quién realizo la pregunta, lo
importante es poder compartir la respuesta con el grupo.
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Algunos modelos de técnicas de division

Las técnicas de divisidn son las que se utilizan cuando el grupo es numeroso y desde la coordinacion
se necesita armar subgrupos de trabajo, para una posterior interaccion entre todxs Ixs participantes.

1. Por numeracion: cuando en un grupo grande se quieren formar, por ejemplo 6 subgrupos, Ixs
participantes se numeran del 1 al 6. Después se juntan todos los 1, todos los 2, etc. Asi, quienes se
sentaron juntxs, se integran con Ixs demds.

2. Por tarjetas: se reparten tridngulos, cuadrados, circulos, etc., para que la gente se redna en
grupos segun la figura que le tocé en suerte.

3. Antipodas: es recomendable aplicar esta técnica cuando se necesite formar parejas o dos grupos
con participantes que posean ideales disimiles. Suele utilizarse cuando la dindmica que se va a
realizar posteriormente propone trabajar las diferencias. Quien coordina solicitara que, sobre la
derecha del saldn, se agrupen, por ejemplo, las personas que prefieren lo dulce y, sobre la
izquierda, quienes prefieren lo salado. De esa divisién se forman dos subgrupos o la posibilidad de
armar parejas.

Caja de herramientas MMGyD

Violencias por motivos de género

Desarrolla los conceptos clave que explican el fenédmeno de las violencias de género, brinda
herramientas para su abordaje y la informacion necesaria para construir sociedades libres de
violencias.

Perspectiva de género y diversidad
La perspectiva de género y diversidad brinda herramientas para visibilizar y transformar las

desigualdades estructurales que afectan histéricamente a mujeres y LGBTI+ en el acceso y
ejercicio de sus derechos.

Igualdad en los cuidados

Los cuidados son todas las actividades cotidianas e imprescindibles que sostienen la vida. Este
material propone visibilizarlos como necesidad, derecho y trabajo para explorar una distribucién
mas justa e igualitaria

Guia de recursos para organizaciones sociales y comunitarias del Ministerio de las
Muijeres, Géneros y Diversidad

Informacion sobre las acciones que desarrolla el MMGyD para fortalecer el entramado
comunitario territorial que trabaja en la transformacién social y cultural de la desigualdad
estructural entre los géneros.
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Guia de herramientas para la deteccion de seinales tempranas de las violencias por
motivos de género

Brinda pautas para detectar senales tempranas de violencia y propone estrategias de abordaje
y acompanamiento a personas que atraviesan situaciones de violencia por motivos de género.

Cuaderno de participacion y formacion
Relne conceptos, talleres y dinamicas para debatir y reflexionar de manera colectiva sobre las

desigualdades de género y el impacto en nuestras vidas cotidianas.

Argentina Unida contra las Violencias de Género
Brinda afiches y otros materiales sobre las temdticas de la campana Argentina Unida Contra las
Violencias de Género.

Guia de introduccion para la prevencion de las violencias de género en proyectos y

espacios culturales
Relne lineamientos y brindar herramientas para prevenir las violencias de género desde el

armado, ejecucion y evaluacién de proyectos culturales.
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