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Consultoria técnica para acompanar y apoyar
al Consejo Provincial de la Mujer e Igualdad de
Género de la provincia de Jujuy en la puesta en
marcha de Mesas Interinstitucionales locales
que promuevan la institucionalizacién de
mecanismos articulados de actuacién frente a
casos de violencia por motivos de género, entre
actores provinciales, municipales, del sector
justicia, sector privado y OSC, en el marco de la
Iniciativa Spotlight

Resumen Ejecutivo Mesas Interinstitucionales
Locales de la Provincia de Jujuy

El Proyecto

El presente proyecto se enmarca en un proceso participativo que busca la construccion
y consolidacion de Mesas Interinstitucionales Locales ( en adelante Mesas Locales) de
actuacion ante casos de violencias por motivos de género conforme lo establecen la
Ley Nacional N° 26.485, vy las Leyes Provinciales N° 6.193 y 6.186", en el marco de las
acciones iniciadas por la Iniciativa Spotlight en la Provincia de Jujuy para el “Desarrollo
de Capacidades Estatales para el fortalecimiento del Sistema de Proteccion integral de
las mujeres de la provincia de Jujuy”, cuyo producto mas relevante fue el “Manual de
Procedimientos para la Atenciony Proteccion de Derechos de las Mujeres y Personas de
la Diversidad Sexual” orientado a fortalecer el Consejo Provincial de la Mujer e Igualdad
de Género y sus capacidades de articulacion en la prestacion de servicios de atencion,
que permitid dotar a las provincias de protocolos de actuacion, luego de arribar a
los consensos técnico- politicos necesarios entre las vy los actores del sistema, para
prevenir y atender la violencia de en todos los niveles de gestion.

1.Este proyectoseenmarcaenlas Leyes Provinciales N° 6.186 de Emergencia Publicaen Violenciade Géneroy Ley N° 6.193 de creacion del
SistemaIntegral de Proteccion de Derechos de las Mujeres y Personas de la Diversidad Sexual. Esto da especifico cumplimientoala Ley de
Emergenciaque establece en suarticulo 13 que “Se promovera la creacion de areas de género v diversidad en los Municipios y Comisiones
Municipales con el consiguiente fortalecimiento presupuestario, quienes estableceran los mecanismos para el funcionamiento de Mesas
Locales de Abordaje Comunitario, con participacion abiertay plural de los actores institucionales y organizaciones de la sociedad civil que
trabajen en la tematica de violencia de género.”
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Para fortalecer estos logros el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
en el marco de la Iniciativa Spotlight en alianza con el Consejo Provincial de la Mujer
de Jujuy definieron llevar adelante la conformacion de estas Mesas Locales junto a la
Fundacion para Estudio e Investigacion de la Mujer (FEIM), que estuvo a cargo de la
coordinaciéndel Proyecto.Las Mesas Locales consolidan el caminoiniciado conformando
una herramienta institucional que permita establecer, en distintas localidades de la
provincia, un instrumento transversal de articulacion, disefio y elaboracion de politicas
pUblicas contra la violencia de género. Las mismas tendran en cuenta los principios de
interseccionalidad, integralidad y diversidad en un territorio tan rico y vasto en culturas
y geografias como la Provincia de Jujuy, con participacion abierta y plural de las v los
actores institucionales y organizaciones de la sociedad civil que trabajan en la tematica.

Ladiversidad cultural y geografica en la provincia de Jujuy es esencial para suidentidad y
sudesarrollosostenible. Laprotecciony promocion de susriquezas culturalesy naturales
son fundamentales para preservar la herencia Gnica de la provincia y garantizar un
futuro prospero vy equitativo para sus habitantes. Esta caracteristica debe tenerse en
cuenta ala hora de planificar acciones gubernamentales y desarrollar politicas pdblicas.

Para su implementacion se definieron cuatro localidades de la Provincia de Jujuy: 1)
Susques; 2) Maimara: 3) Libertador General San Martin y 4) San Salvador de Jujuy,
en orden de establecer esta practica en cuatro ciudades iconicas de las regiones que
representan los eco sistemas de la provincia.

La biodiversidad en un proyecto comunitario contra la Violencia
de Género

La definicion de las ubicaciones geograficas responde a una estrategia de
representacion territorial que busca visibilizar las cuatro regiones de la provincia
de Jujuy: Puna, Quebrada, Yungas vy Valles. Conforme a los términos de referencia,
la meta final consiste en la conformacion de Mesas Interinstitucionales, en alianza
entre el sector pblico y privado como con organizaciones de la sociedad civil, a través
de certificaciones que acrediten el compromiso para cada una de las localidades.
Para ello se trabajaron distintos momentos que incluyeron el trabajo de campo con
entrevistas y encuestas a personas involucradas en acciones en favor de las mujeres,
la construccion de acuerdos e instrumentos comunes para el funcionamiento de las
mesas localesinterinstitucionales, ladefinicion de metas locales y metas comunes que
promuevan erradicar la violencia hacia las mujeres en las localidades seleccionadas
y en la provincia y la elaboracion de protocolos regionales, que permitan establecer
rutas comunes para abordar las situaciones atravesadas por la violencia de género.

Respetar estas caracteristicas de la provincia es imprescindible para gestionar
politicas pablicas destinadas a modificar tradiciones culturales de relaciones entre las
personas, que estén destinados a lograr una democratizacion de roles entre mujeres,
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varones vy personas de la diversidad, y reducir conductas marcadas ancestralmente
que naturalizan los estereotipos de conductas y la naturalizacion de sesgos sexistas.
Eliminar la violencia de género en Jujuy ha sido una de las acciones mas destacadas
de los Gltimos 8 anos, para ello se ha implementado un nuevo marco normativo con
importantes leyes que permiten contar con atencién especializada y descentralizada
en todo el territorio provincial, asi como acceder a justicia especializada, ministerio
pUblico con fiscalias especificas, profesionales capacitados y rango constitucional del
Consejo Provincial de la Mujer, organismo encargado del area.

La Convocatoria

Conforme a los términos de referencia, la meta final de la convocatoria consiste en
la conformacion de 4 (cuatro) Mesas Interinstitucionales Locales, en alianza entre
el sector pablico y privado como con organizaciones de la sociedad civil, a través de
certificaciones que acrediten el compromiso para cada una de las localidades definidas
para la elaboracién del proyecto.

A nivel del sector piblico se convocé a los diferentes ministerios provinciales, como
también a los organismos y servicios municipales correspondientes. Asimismo, se
invitd a participar a los servicios judiciales vy del ministerio plblico de cada region.
Se convoco ademas a organizaciones de la sociedad civil locales y personalidades
destacadas del sector privado que mostraron interés en participar en la prevencion
de las violencias hacia la mujer y las personas de la diversidad por motivos de género
y en los procesos de igualdad de oportunidades, en coordinacién con las mesas
interinstitucionales a través de proyectos de responsabilidad social vinculadas con el
objetivo del proyecto.

Lograr la interinstitucionalidad? alude a “la coordinacion de actores, a la interaccion
de instituciones a través de mecanismos de accion conjunta en torno a proyectos
comunes, a la formulaciéon, construccién y ejecucion colectiva de programas,
proyectos y acciones que involucran iniciativas, recursos, potencialidades e intereses
compartidos”. La iniciativa de crear estas mesas es una oportunidad de llevarla a la
practica, construyendo una alternativa de gestion relacional e interconectada frente
a modelos personalistas. Pensamos en la oportunidad de un trabajo en red “como
un conjunto de organizaciones publicas y privadas, con interacciones mas o menos
estables a través de las cuales dirigen, coordinan o controlan los recursos materiales
o inmateriales en un ambito de politica pablica de interés comdn®”

2.Dugue, J. (2011). El desafio de la interinstitucionalidad como estrategia de gestion en programas de formacion avanzada.

3. C. Zurbriggen (2011). La utilidad del analisis de redes de politicas piblicas
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Primera etapa. Trabajo de campo

Entrevistas y Encuestas

FEIM destin6 al mismo una coordinacion ejecutivay cuatro coordinaciones territoriales
que tuvieron a cargo en la primera etapa las tareas de relevamiento, recopilacion de
informacion, estado de conocimiento de las paliticas provinciales y municipales en la
poblacion en general y las tareas preliminares necesarias para la conformacion de las
Mesas Interinstitucionales.

Los primeros pasos en territorio consistieron en contactar alos/las referentes locales
de las areas der desarrollo humano vy Mujer, Género vy Diversidad Sexual de cada
Municipalidad, para que proporcionaran datos sociales y culturales para el armado
de las agendas de reuniones institucionales y gestionar algunos espacios adecuados
para reuniones participativas futuras. Consecutivamente se fueron realizando las
primeras entrevistas con los y las actores definidos por la coordinacion del proyecto.

Las coordinadoras territoriales tuvieron un importante rol en la reconstruccion de
las redes preexistentes y en el armado de actores posibles para el funcionamiento
de las Mesas. Las entrevistas realizadas en las zonas a su cargo colaboraron en
lograr un mapeo imprescindible para llevar adelante el cumplimiento del Proyecto.
A las entrevistas iniciales se sumaron encuestas como instrumentos de recoleccion
de datos que aportaran informacion para la definicion y delimitacion de problemas
relacionados con el acceso a servicios para la atencion y acompanamiento de mujeres
y personas de la diversidad en situacion de violencia de género a nivel local.

Personas entrevistadas. En cada localidad se definio la toma de 7 entrevistas a
referentes de instituciones estatales, de organizaciones de la sociedad civil, ademas
de a tres mujeres representativas de la comunidad con el fin de establecer el nivel
de conocimiento sobre la violencia de género y sus alcances, asi como el grado de
informacion sobre como actuar ante situaciones que la presenten.

Localidades protagonistas. Caracteristicas. Diagnéstico

A continuacion, se describiran las caracteristicas geograficas y socio-culturales de
las localidades incluidas en el proyecto, junto con los resultados (diagnéstico) de
las entrevistas vy encuestas realizadas por los coordinadores territoriales. A esto le
llamaremos "metas priorizadas", las cuales forman el primer mapeo de la situacion
del proyecto.

Estas conclusiones resultaron fundamentales para establecer la primera mesa
interinstitucional en cada ciudad. Las metas se han ajustado a lo largo de reuniones
que se han celebrado, con tres encuentros en cada localidad, gracias alos intercambios
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de experiencias y las necesidades de los participantes. Este proceso fue enriquecedor,
pasando de percepciones individuales a acuerdos y requisitos colectivos.

Es esencial considerar en este informe el punto de partida, lo que nos permite analizar
la consolidacion de las metas acordadas, que se han convertido en un compromiso
de trabajo conjunto. Se ha empleado la transversalidad y la interseccionalidad en la
definicion de propuestas en las mesas interinstitucionales locales.

SAN SALVADOR DE JUjuy

Capital de la Provincia de Jujuy. Existen dos Centros de Atencion Integral a Mujeres
en Situacién de Violencia por Motivos de Género (CAIVG) pertenecientes al Consejo
Provincial de la Mujer, y oficinas de otros organismos vinculados a la problematica de
/G, como Oficina de Proteccién de Derechos de Nifias, Nifos y Adolescentes (OPD) y
el Ministerio Piblico de la Acusacion.

De las entrevistas realizadas en el territorio se desprendieron los siguientes
problemas:

» La poblacion en general desconocia los servicios, recursos y dispositivos
disponibles paralaasistencia, atencion y acompanamiento de mujeresy personas
diversas en situacion de violencia de género. Las personas entrevistadas
manifestaron no conocer los servicios locales especializados o los nimeros
telefonicos de las lineas gratuitas disponibles ante casos de violencia por razones
de género, sefalando su desconocimiento total o parcial sobre las funciones y
servicios que prestan.

» Las instituciones y personas entrevistadas, al ser consultadas, mostraron una
comprension amplia de la Violencia de Género y sus implicaciones. Sin embargo,
sus intervenciones se limitan al proceso de denuncias en casos de delito, sin
abordar de manera integral la problematica de mujeres y personas diversas en
situacion de violencia de género.
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» Los referentes de las distintas instituciones conocen los centros de atencion
integral, pero no coordinan sus esfuerzos entre si, a pesar de reconocer la
importancia de hacerlo.

» Predomind lavaloracion negativay de desconfianza sobre el accionar de la policia
frente a las denuncias de violencia de género, aunque se reconocen mejoras en
los Gltimos tiempos. Las personas referentes (tanto del ambito plblico como
privado) reconocen la necesidad de capacitarse en perspectiva de género

» Lasinstituciones han detectado un aumento en los casos de violencia de género
en adolescentes mujeres vy personas de la diversidad. Tanto desde el ambito
escolar como desde el Hospital se ha sefalado la importancia de abordar esta
problematica en la zona.

SUSQUES

Es una localidad de la Puna argentina situada en el oeste de la provincia de Jujuy,
cabecera del departamento homonimo. Organizacion Institucional: posee una
Comision Municipal de Tercera Categoria que cuenta con un area de la mujer local.

Al'inicio del proyecto, operaba un Centro de Atencion Integral a Mujeres en Situacién
de Violencia por Motivos de Género (CAIVG) a cargo del Consejo Provincial de la
Mujer. Sin embargo, este Centro tuvo que modificar sus actividades — brindando
atencion determinados dias del mes, a diferencia de otros Centros de Atencion que
cuentan con atencion permanente - debido a la falta de profesionales dispuestos a
prestar servicios en la zona, dada la distancia y la falta de profesionales residentes
en la misma. La blsqueda de soluciones para superar estas dificultades fue una
preocupacion constante a lo largo del proyecto, con el compromiso activo del Consejo
Provincial de la Mujer en facilitar el acceso a los servicios necesarios.

De las entrevistas realizadas en el territorio se desprendieron los siguientes
problemas:
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» Violencias no percibidas como violencias (naturalizacion de algunas practicas
violentas).

» Desconocimiento de los tipos y modalidades de violencia. Las mujeres de la
comunidad s6lo mencionan la “violencia fisica y verbal".

» Lasbarreras socioculturales en una comunidad pequena donde todos se conocen
afectan desproporcionadamente a mujeres y personas diversas en situaciones
de violencia de género. La cercania y la familiaridad actGan como obstaculos
significativos que generan verglienza y temor a represalias al considerar romper
el silencio, debido a la estigmatizacion y el posible desacuerdo de la comunidad
con su accion.

En la zona de Susques, los referentes de las instituciones suelen ser foraneos que
se trasladan para desempenar sus funciones, lo que puede dificultar la apertura y
la busqueda de ayuda para las mujeres y personas diversas. La falta de un lazo de
confianza o una relacién cercana con los funcionarios pablicos puede hacer que sea
mas dificil revelar su situacion y pedir ayuda.

» Las dificultades de transporte hacia los servicios de apoyo afectan
particularmente a mujeres y personas diversas de comunidades cercanas, ya que
hay un limitado acceso al transporte que las conecte con la ciudad principal o el
Centro de Atencion Integral a Mujeres en Situacion de Violencia de Género para
realizar denuncias o buscar ayuda.

» Lasmujeresvictimasdeviolenciade géneroamenudo enfrentan unadependencia
economica v desempenan un papel fundamental en las tareas de cuidado de

nifos y ninas, la tierra y los animales en sus comunidades locales.

MAIMARA

Ciudad ubicada geograficamente en la Quebrada de Humahuaca. Desde la Direccion
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de la Mujer, Género y Diversidad Sexual realizan frecuentemente actividades que
promuevan la prevencion de la violencia como acciones articuladas con el Consejo de
la Mujer e Igualdad de Género ubicado en Sumay Pacha para la atencion de victimas
por violencia de género.

De las entrevistas realizadas en el territorio se desprendieron los siguientes
problemas:

» A pesar de las actividades previas realizadas por los organismos especializados
en Violencia de Género, las personas entrevistadas destacan la necesidad de
fortalecer la capacitacion en cuestiones de género, el enfoque de la Educacion
Sexual Integral (ESI) y la prevencién de la violencia, para lograr una respuesta
mas efectiva a estas problematicas, en las escuelas, el hospital y la policia

» La falta de informacion sobre la diversidad sexo genérica en la comunidad que
origina discriminacion y exclusion social.

» El consumo de alcohol en general, pero principalmente en eventos sociales y
celebraciones locales, aparece asociado a un aumento de episodios de Violencia
de Género.

» Empoderamiento econdémico de las mujeres y de las emprendedoras. Alta
dedicacionalastareas de cuidado. Necesidad de politicas plblicas que promuevan
la independencia econémica de las victimas de violencia de género.

LIBERTADOR GRAL. SAN MARTIN
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Se encuentra situada a 106 Km de la capital de la provincia. Es la quinta ciudad mas
poblada de Jujuy. Existen en su poblacion muchas comunidades del pueblo guarani.
Existe un Centro de Atencion Integral a Mujeres en Situacion de Violencia Por Motivos
de Género (CAIVG) perteneciente al Consejo Provincial de la Mujer, y oficinas de otros
organismos vinculados a la problematica de la Violencia de Género, como Oficina de
Proteccion de Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes (OPD) y el Ministerio Publico
de la Acusacion (MPA).

De las entrevistas realizadas en el territorio se desprendieron los siguientes
problemas:

» Falta de articulacion entre los organismos pulblicos para lograr una atencion
integral e integrada a mujeres y disidencias en situacion de Violencia de Género.

» La comunidad desconoce los dispositivos que existen para el abordaje de
situaciones de violencias por motivos de género.

» Resabios de estereotipos que legitiman la violencia de género en la poblacion
joven
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Recopilaciéon de documentaciéon

Para terminar esta etapa se realizé una exhaustiva recopilacion de los instrumentos
que conforman la ruta critica de prevencion y proteccion de la violencia de género.
Las mesas locales buscan extender esta atencion a nivel territorial y adaptarse a las
diversas culturas regionales de la provincia, respetando sus modos de vida y formas
de gestion estatal locales, especialmente en zonas remotas. El objetivo es mejorar la
respuesta a todos los tipos de violencia y establecer alertas tempranas y protocolos
regionales adecuados a los ya vigentes.

Conclusiones de la primera etapa. Trabajo de campo y diagnéstico

Las entrevistas realizadas subrayan la relevancia del problema estructural de la
violencia de género y su destacado lugar en la agenda politica institucional. Este
compromiso social se ha traducido en un avance positivo en la agenda pablica, aunque
queda mucho por hacer en esta lucha. El diseno de paliticas pablicas efectivas requiere
un solido trabajo e investigacion en el territorio, siendo el diagnéstico estratégico
territorial un elemento esencial paraevaluarlasituacion. La colaboracion entre actores
estatales, privados, la sociedad civil, los gobiernos locales y los sistemas judiciales y
de salud es crucial para abordar integralmente este problema.

La presencia de profesionales en distintos puntos del territorio facilita la comprension
de los desafios que enfrentan las mujeres y personas de la diversidad en situacion
de violencia al acceder a lajusticia vy a politicas integrales de apoyo. Desde el trabajo
territorial, el proceso emprendido implemento estrategias que permitieron identificar
y comunicarse con las vy los actores involucrados, lo que alland el camino para la
formacion de las mesas y la atencion de situaciones de violencia de género en mujeres
y personas LGTBQ+, asi como la construccion de un primer diagnostico de cada
localidad, propuestas para solucionar los problemas detectados y una recopilacion
de la documentacion y procedimientos que contienen la ruta critica de prevencion y
atencion de la violencia de género a nivel provincial.

Segunda etapa. Conformacién de las Mesas
Interinstitucionales Locales

Las primeras reuniones tuvieron importante concurrencia vy la convocatoria a la
conformacion de las Mesas Locales fue muy bien recibida como accion positiva
para trabajar de forma articulada a favor de las mujeres y personas de la diversidad
y unir recursos y capacidades para abordar la violencia de género. Esta cuestion
ocupa y preocupa a todos los equipos intervinientes en los circuitos de atencion, a
las organizaciones de la sociedad civil que trabajan la tematica, a la Justicia y medios
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de comunicacién. Por lo tanto, la propuesta del proyecto de las Mesas Locales
como forma de abordaje participativa, comunitaria y coordinada aparece como una
respuesta a dificultades diarias que deben afrontar quienes estan a cargo del circuito
de atencion.

Cabe senalar, que las primeras reuniones se realizaron en medio del cambio de
autoridades del Consejo Provincial de la Mujer e Identidad de Género (CPM). Si bien
las primeras mesas abrieron camino a un proceso de debate y consolidacion de los
datos trabajados en las entrevistas vy encuestas recabadas en el trabajo de campo
y fueron exitosas en la convocatoria y la empatia de las vy los actores participantes,
fue necesario hacer un ajuste del Proyecto con las nuevas autoridades y también con
el proceso de importantes modificaciones normativas que el gobierno v legislatura
provincial estaban realizando.

En cumplimiento de la Ley lara, avanza el proyecto denominado “Mesas Interinstitucionales”, el cual
se estd ejecutando en Maimara, Libertador General San Martin, Susques y San Salvador de Jujuy para
el abordaje de las violencias por motivos de género, a cargo del Consejo Provincial de la Mujer en

conjunto con Spotlight y FEIM

Primeras reuniones. Un avance en el proceso de consolidacién

Es importante sefalar que el proyecto de Mesas Locales fue gestionado por las
coordinadoras territoriales y la coordinacion ejecutiva de FEIM, mientras que la
contraparte del gobierno provincial implementaba un cambio de gabinete que
involucraba al Consejo Provincial de la Mujer.

Es a partir de la convocatoria de las Mesas Interinstitucionales, y especificamente
desde la convocatoria a las Segundas Mesas Interinstitucionales locales, que la nueva
conduccion del Consejo Provincial a cargo de su presidenta Lourdes Navarro y su
equipo técnico* toman el liderazgo del proyecto como contraparte gubernamental,
lo que produce una inmediata mejora en la iniciativa, su planificacion, desarrollo e
implementacion.

L.Integrantes del Equipo Técnico de Conduccion del CPM: Mariela Elizabeth Garcia, Secretaria de equidad diversidad y promocion de

derechos. Ana Agostina Zayas, Directora de politicas culturales para la igualdad de género. Yael Navarro, Director provincial de igualdad

y diversidad. Gabriela Salinas, coordinadora de los centros de atencion integral contra la violencia de género, Franco Dorado, coordinador

de comunicacion.
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Debedestacarseladisposicionde coordinacion, integracionde contenidos, planificacion
deactividades quetomo el proyectodesde estamodificacion. Y lagananciatécnicapara
la convocatoria que pudo cumplir los objetivos de proceso y conformar y consolidar las
cuatro Mesas interinstitucionales locales, hoy funcionando con protocolos aprobados,
definicion de metas comunes v locales, con equipos trabajando en territorio para
adecuar los protocolos de articulacion ante la violencia de género y una campana de
difusién multiplicada en las cuatro ciudades contempladas en el proyecto. Ademas, se
han definido indicadores de monitoreo y evaluacion para realizar el seguimiento de
efectivizacion, consolidacion y participacion de las Mesas Interinstitucionales Locales
que yase han reunido en tres oportunidades, pese a los inconvenientes que ha sufrido
la provincia en términos de cortes de ruta e imposibilidad de acceso a servicios de los
y las profesionales que cumplen tareas en los territorios.

La gestion coordinada de los equipos que participaron en el proyecto permitio
establecer mecanismos de coordinacion, intercambio de experiencias y resolucién de
los problemas participativos y de comunicacion registrados en la primera etapa.

Conclusiones de la segunda etapa. Conformacién y avances

Mejoraron los mecanismos de gestion asociada. El proceso de conformacion de las
Mesas Locales se convirtié en un objetivo de gestion calificada, apreciada por los y
las participantes, que permite resolver en territorio politicas puablicas y acciones
destinadas a mejorar las capacidades locales para abordar la violencia de género
y personas de la diversidad. Finalmente, fruto del trabajo conjunto, los equipos
participantes redactaron una Guia basica para establecer lineamientos de articulacion
contra la violencia de género, que fue aprobada en cada una de las localidades, a
modo de facilitar la elaboracion de los protocolos de articulacion para abordar la VG, el
requerimiento mas destacado de todas las personas, profesionales e integrantes de
equipos y organizaciones que participaron de las Mesas Locales.

Tercera etapa. Planificaciéon de una politica
publica.

Durante esta etapa, los equipos coordinadores del proceso (FEIM) y la conduccion del
Consejo Provincial de la Mujer, elaboraron una planificacion destinada a consolidar
una politica pablica que de sostén técnico politico a las Mesas Interinstitucionales
Locales. Para ello se tuvo en cuenta la necesidad de establecer los ejes comunes a las
cuatro mesas, que dara coherencia a su funcionamiento; la relevancia de implementar
en cada ciudad una meta local que mejore y fortalezca el accionar territorial contra
la violencia de género vy los indicadores para evaluar el proceso y realizar una
transparente rendicion de cuentas.
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Ejes comunes de las Mesas Locales

El disefio de ejes comunes fomentara la coherencia, coordinacién v accién conjunta,
promoviendo una vision integral e interseccional acerca de la violencia de género.
Ademas, impulsara la representatividad y participacion, generando respuestas mas
efectivas vy contextualizadas en la lucha contra la violencia de género en las cuatro
localidades. Estos ejes comunes también permitiran un seguimiento y monitoreo
eficiente, evitando la dispersion de objetivos que puedan obstaculizar el logro de
metas consensuadas.

» Participacion, comunicacion y colaboracion:

Es fundamental establecer mecanismos de comunicacion y coordinacion
efectivos entre los participantes de la mesa local. Es importante adaptar
estos mecanismos a las necesidades y caracteristicas especificas de la mesa,
considerando la diversidad de los participantes y garantizando la accesibilidad de
la informacion para todos. Este espacio de participacion busca la transmision de
informacion, el debate sobre el abordaje y las estrategias articuladas entre los y
las representanteslocales, la profundizacion del trabajoenredyla geolocalizacion
de la misma.

» Creacion de lineamientos de articulacion de una ruta de abordaje local:

Para desarrollar un enfoque local en la lucha contra la violencia de género, es
esencial promover la cooperacion y negociacion entre los actores locales,
reconociendo que no hay un enfoque Unico efectivo en todos los contextos. La
eleccion del enfoque debe basarse en los recursos y procedimientos regionales
especificos de cada lugar.

La ruta de accion local debe estar guiada por el principio de equidad y no
discriminacion incorporando la perspectiva de género, considerando las
necesidades individuales, el tipo de violencia de género vy la disponibilidad de
servicios en cada territorio. Estoimplicala colaboracion de entidades relacionadas
con la salud, la proteccion vy la justicia, teniendo en cuenta los determinantes
sociales de cada territorio.

Esta ruta de accion busca la cooperacion vy la creacion de redes de apoyo mutuo,
asi como la reconstruccion del tejido social. Se propone la formacion de grupos
de trabajo en cada Mesa Local (ML) para elaborar lineamientos de articulacién,
basandose en las guias, manuales y protocolos provinciales, adaptandolos a las
realidades locales. Se tendra en cuenta la comunicacion eficiente vy la recopilacion
de informacion relevante sobre los recursos disponibles en cada jurisdiccion
para abordar la problematica de género. Estos lineamientos de articulacion
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son altamente solicitados por los equipos y organizaciones locales que buscan
minimizar los efectos de las practicas que favorecen la revictimizacion y las
derivaciones mdltiples que complican la efectividad de la atencion de las mujeres
y personas de la diversidad que sufren violencia por su condicion de género.

= Metas locales

Hacia un plan de accion con perspectiva de género. Se decidio establecer metas
localesconenfoquedegéneroy perspectivatransversal parapromoverlainclusion
social, evitar la revictimizacion institucional y fomentar la autonomia econémica.
Estas metas se basan en diagndsticos, entrevistas y necesidades identificadas
en las Mesas Locales y serviran de base para la creacion de un plan de accion que
abordara las cuestiones prioritarias en cada localidad incluida en este proyecto.
La gestion local asociada utilizada permite disenar planes adaptados a las
caracteristicas y diversidad de cada ciudad, promoviendo la igualdad de género,
la educacion en derechos humanos, la prevencion de la violencia de género desde
edades tempranas y el empoderamiento econémico de mujeres y personas de
la diversidad. En esta fase de consolidacion del trabajo conjunto, se han definido
metas especificas para cada localidad

» Evaluacion de resultados y Rendicion de Cuentas

El concepto de evaluacion resulta amplio e incluye diversos indicadores a tener
en cuenta, no obstante, en esta etapa se ha decidido priorizar la consolidacion el
funcionamiento de las Mesas, por lo tanto, los indicadores que sugeriremos al
plenario de cada mesa local estaran relacionados con este proceso, reflejando los
niveles de participacion, compromiso y transparencia. Ademas, se establecera
una modalidad de rendicion de cuentas a través de informes semestrales que
elaboraray difundira el Consejo Provincial de la Mujer, luego de que el mismo sea
aprobado por las Mesas Interinstitucionales locales de cada Ciudad.

Conclusiones de la tercera etapa. Metas comunes, locales y
evaluacion de resultados

Como hemos observado la motivacion de las dos mesas anteriores, con amplia
participacion de los principales actores/as que forman parte de los circuitos de la
lucha contra la violencia de género, fue establecer lineamientos de articulacion y
funcionamiento que optimicen larespuestalocal ala Violencia de Género que preocupa
a todas las comunidades involucradas en el proyecto, con una perspectiva integral,
interseccional e intercultural en cada region de la provincia.

Ademas, en todas las Mesas se ha trabajado una meta local que permita no solo la
articulacion en la prevencion y atencién de casos, sino también la consolidacion de un
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proyecto territorial que mejore el acceso, la informacion y la comunicacion, a través
de diversas acciones destinadas a mejorar la vida de las mujeres y personas de la
diversidad en las cuatro localidades.

También, como parte del proceso y en respuesta a los términos de referencia de
la consultoria, hemos avanzado en la definicion de indicadores para el monitoreo,
evaluacién y puesta en funcionamiento de las cuatro mesas. Creemas que el objetivo
fundamental de este proyecto es consolidar el funcionamiento de las Mesas, por
lo tanto, los indicadores que sugeriremos al plenario de cada mesa local estuvieron
relacionados con ese proceso de consolidacion, reflejando los niveles de participacion,
compromiso vy transparencia.

Paralarealizacién de estos objetivos se han esbozado cuatro ejes comunes de trabajo,
que se alimentaran con la particularidad geografica, étnica y cultural de cada una de
las localidades que forman parte de esta consultoria.

Cuarta Etapa. Las Mesas locales como politica
publica

En esta etapa del proyecto podemos afirmar que las Mesas Locales se consolidan
como una herramienta de la politica pablica a favor de las mujeres y contra la violencia
de género y personas de la diversidad.

Con larealizacion de tres reuniones en cada una de las localidades seleccionadas para
el proceso, se abrieron puertas para consolidar esta practica de articulacion local, que
como dijimos forma parte del corpus normativo de la provincia. Ademas, sostiene el
compromiso con la lucha contra la violencia de género que el gobierno provincial ha
encarado en estos ocho anos de gestion y es consecuente con los logros obtenidos
junto a la Iniciativa Spotlight, que ha acompanado gran parte de este proceso de
instalacion de nuevas acciones en favor de las mujeres y personas de la diversidad y
contra la violencia de género

Tercera Reunién. Agenda y orden del dia

» Lineamientos de articulacion. Conformacion de una comision especial
» Definicion de metas locales

» Aprobacion de los “Lineamientos de monitoreo, evaluacion y rendicion de
cuentas”
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Lineamientos de articulacién

En las 4 Mesas Locales (ML) se aprobé la elaboracion de lineamientos de articulacion
adecuados localmente al protocolo de actuacion vigente elaborado por el CPM. Para
ello se promovera la conformacion de grupo de trabajo con equipos provinciales,
municipales y de la sociedad civil. Para su realizacion se deberan tener en cuenta las
sugerencias de la "Guia basica para establecer lineamientos de articulacion de mesas
locales contra la violencia de género”, el Manual de Procedimientos del CPM vy la
legislacion vigente en la provincia de Jujuy.

Objetivos especificos

» Conformar un grupo de trabajo para la redaccion de estos lineamientos segln el
protocolo provincial de actuacion vigente del CPM

» Fortalecer la comunicacion directa entre las personas representantes de las MIL
y otras instituciones de la localidad gubernamentales y no gubernamentales.

» Discutir los roles de cada actor en la mesa local para identificar las fortalezas y
debilidades de las instituciones al momento de abordar un caso.

El Consejo Provincial de la Mujer coordinara estas reuniones que se convocaran parael
proximo mes de noviembre, estipulandose el plazo de tres meses para su culminacion.

Definicion de Metas Locales

La definicion de metas locales que se adapten alas particularidades de cada unade las
localidades participantes fue un tema central en los debates llevados a cabo durante el
proceso en las cuatro zonas con uninterés comdn. La tarea de establecer prioridades y
mecanismos de articulacion y coordinacion generd entusiasmo significativo entre los
equipos y participantes. La comunicacion, difusion e informacion de los mecanismos
de acceso a las comunicaciones sobre violencia de género se consideraron parte
integral de las politicas pablicas, convirtiéndose en el eje principal del trabajo de la
Mesa de Libertador General San Martin.

Elempoderamiento einvolucramiento de las autoridades locales en laimplementacion
de programas efectivos para combatir la violencia, junto con la planificacion de
capacitaciones, fue el objetivo prioritario elegido por Susques. En Maimara, también se
avanzo en la creacion de una cooperativa con participacion pablico-privada destinada
a fortalecer las actividades productivas de mujeres que han sufrido o sufren violencia
de género. En San Salvador de Jujuy, la decisién unanime y convocante fue utilizar
espacios publicos sin uso para transformarlos en murales destinados a la prevencion
e informacion.
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Indicadores:

Entendiendo que los indicadores permiten obtener una vision de la realidad que se
pretende transformar a partir de la definicion de metas, resultan un instrumento
esencial para evaluar las estrategias, procesos y logros de la accion institucional
anteriormente propuesta.

En la Tercera Reunion de las MIL se ha aprobado la “Guia de indicadores para el
seguimiento, monitoreo v evaluacion del proceso de consolidacion de las Mesas
Locales”.

Ademas, se establecera un mecanismo de rendicion de cuentas donde se adjuntara
el resultado del monitoreo y evaluacion aprobado y un informe pormenorizado por
semestre con las principales acciones llevadas a cabo por el proyecto. El Informe
estara a cargo del CPM quien es el responsable, por lineamientos de funcionamiento
de convocar y coordinar las reuniones.

Conclusiones finales del Proceso de Mesas
Interinstitucionales Locales

Eltrabajo de los equipos participantes en esta consultoria se haconsolidado de manera
exitosa. Se han establecido conjuntamente las metas y objetivos del proyecto, con una
amplia participacién del Equipo de conduccion del Consejo Provincial de las Mujeres, lo
que ha brindado a las Mesas, objeto de esta convocatoria, de un marco institucional y
de gobernanza. Este enfoque de gobierno ha facilitado la participacion y colaboracion
de diversos actores, tanto del sector plblico como del sector privado y de la sociedad
civil, en la toma de decisiones y en la futura implementacion de politicas y acciones
para prevenir y eliminar la violencia contra las mujeres y personas de la diversidad.

Los lineamientos de articulacion se han establecido con el objetivo de mejorar los
servicios v el desempenrio de los equipos locales. La definicién de metas locales y su
posterior conversion en politicas publicas permitiran incluir Ias diversas perspectivas
territoriales en los programas provinciales. Asimismo, el diseno de indicadores para
evaluar el funcionamiento de las Mesas Interinstitucionales Locales fomentara la
transparencia, la rendicién de cuentas, la responsabilidad y la participacion ciudadana
en la gestion de los asuntos pablicos.

A través de la gestion asociada y de procesos de dialogo y cooperacion, se busca
alcanzar soluciones y acuerdos efectivos, eficientes y beneficiosos para el bienestar y
desarrollo de la sociedad en su conjunto, fomentando asi la transparencia, la rendicion
de cuentas, laresponsabilidad y la participacion ciudadana en la gestion de los asuntos
publicos.
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Las mesas interinstitucionales locales desempenan un papel fundamental en la lucha
contra la violencia de género, ya que representan un enfoque integral y colaborativo
para abordar este problema que afecta a comunidades de todo el pais v a nivel global.
Estas mesas, compuestas por una variedad de actores locales, como agencias
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, instituciones educativas,
empresas localesy otros actores relevantes, se convierten en una plataforma efectiva
para coordinar esfuerzos y recursos en la prevencion y erradicacion de la violencia de
género.

Laimportancia de estas mesas interinstitucionales radica en varios aspectos clave:

1. Coordinacion y colaboracion: Las mesas interinstitucionales permiten la
coordinacion de esfuerzos entre mdltiples organizaciones y sectores. Esto
es esencial para garantizar una respuesta efectiva y coherente a la violencia
de género, ya que involucra a diferentes partes interesadas que aportan sus
conocimientos, recursos y experiencia.

2. Sinergiaderecursos:Alunirfuerzas,lasorganizacioneslocales pueden maximizar
la eficiencia de los recursos disponibles. Esto es especialmente importante en
un momento en que los presupuestos pueden ser limitados y los desafios de la
violencia de género son complejos vy variados.

3. Enfoque integral: Las mesas interinstitucionales locales permiten un enfoque
integral para abordar la violencia de género. Esto implica no solo la respuesta
a incidentes de violencia, sino también la prevencidn, la educacion y la
concienciacion en la comunidad. Un enfoque holistico es esencial para abordar
las causas subyacentes de la violencia de género.

4, Adaptacion a la realidad local: Cada comunidad es (nica, con sus propias
dinamicas culturales vy sociales. Las mesas interinstitucionales locales pueden
adaptar las estrategias y programas para abordar la violencia de género de
manera que sea relevante para su contexto especifico.

5. Empoderamiento de la comunidad: Al involucrar a la comunidad en la lucha
contra la violencia de género, las mesas interinstitucionales locales fomentan
el empoderamiento v la participacion activa de las personas locales. Esto es
esencial para crear un cambio sostenible y cultural en la percepcion vy tolerancia
hacia la violencia de género.

6. Recopilacion de datos y seguimiento: Las mesas interinstitucionales locales
pueden colaborar en la recopilacién de datos sobre la violencia de género en la
comunidad, lo que a su vez puede informar politicas y programas mas efectivos.
También pueden realizar un seguimiento de los progresos y evaluar la efectividad
de las estrategias implementadas.
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En resumen, las mesas interinstitucionales
locales son un pilar crucial en la lucha contra la
violencia de género. Facilitan la colaboracién
entre diferentes actores, promueven un

enfoque integral y personalizado, y empoderan

a las comunidades locales para abordar este
problema de manera efectiva. La erradicacién

de la violencia de género requiere un esfuerzo
conjunto, y estas mesas son una herramienta
esencial en la busqueda de un mundo mas seguro
y equitativo para todas las personas, sin importar
su género.

La convocatoria de la Iniciativa Spotlight ha puesto en juego esta interesante gama de
recursos en estas cuatro localidades iconicas de la provincia de Jujuy abriendo nuevas
formas de abordaje hacia un problema complejo como es la violencia de género y su
reversion y eliminacion.

La dinamica ha posibilitado entender las experiencias de cada ciudad, sus equipos,
su demografia, su cultura. Y el Consejo provincial de la Mujer de Jujuy ha tomado el
compromiso de cumplir con los compromisos establecidos por ley, convirtiendo este
proceso en una politica pablica.

No solo se llevaran a cabo cuatro adaptaciones locales a los procedimientos
provinciales, sino que cada localidad también desarrollara un plan de accién especifico
(Meta Local) para impulsar el fortalecimiento de las capacidades regionales. En San
Salvador de Jujuy, se plantea la creacién de murales que den voz a la problematica
de la violencia y fomenten nuevas formas de interaccion entre personas jovenes. En
Susques, se busca fortalecer las instituciones locales para abordar la violencia de
género. Maimara emprendera la formacion de una cooperativa destinada a mujeres
emprendedoras que han experimentado violencia de género. Ademas, en Libertador
General San Martin se elaborara una Guia de Recursos para brindar informacion sobre
la violencia de género y los mecanismos e instituciones para prevenirla.

Estas acciones sin duda contribuiran a generar respuestas efectivas y no
revictimizantes en las ciudades participantes de esta convocatoria. Por dltimo,
queremos destacar el compromiso de los equipos locales de los Centros Integrales
de Atencion a la Violencia de Género y de las autoridades municipales de las cuatro
localidades. Su solidaridad al proporcionar los locales necesarios y su entusiasta
apovo han sido fundamentales para el éxito de este hermoso v solidario proyecto.
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Toda intervencién tiene que estar regida por los protocolos
incluidos en el manual de referencia que integra el sistema de
atencioén integral a las personas en situacién de violencia de

género.

La Campana de Comunicacion:

El proceso de las Mesas Interinstitucionales incorpord, ademas, el desarrollo de
una campana de comunicacion basada en los diagnosticos de la primera etapa y las
metas establecidas posteriormente, que consistid en la promocion de los servicios
de atencion ante casos de violencia de género disponibles en las cuatro localidades:
Susques, Maimara, Libertador Gral. San Martin y San Salvador de Jujuy.

La campana incorporo piezas para redes sociales, cunas radiales v la visita a medios
de comunicacion locales, en articulacion con diferentes organismos gubernamentales
y no gubernamentales que integraron las Mesas en cada localidad.
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